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Governanca e Gestao de Risco
1 Objetivos

O presente documento estabelece a Politica de gestdo de riscos, controles
internos e governanca da Universidade Federal de Sergipe, em atencdo a Instrucéo
Normativa Conjunta MPOG/CGU n° 1, de 10 de maio de 2016.

A institucionalizacdo dessa politica preenche uma lacuna importante na gestao
pablica, sobretudo na Universidade. No lugar de uma instituicdo burocrética, cartorial e
reativa, devem florescer centros gerenciais dinamicos e proativos, com desempenho
consoante aos investimentos realizados e as aspira¢fes sociais. Tem-se claro que
identificar, conhecer e mensurar os riscos, ameacas e vulnerabilidades seja fundamental
para esse passo decisivo.

A Universidade Federal de Sergipe possui em sua estrutura administrativa
unidade de Auditoria Interna/AUDINT, vinculada ao Conselho Universitario/CONSU
que constitui a maior instancia deliberativa da Instituicdo. Através das atividades
desempenhadas por esse setor, sdo avaliadas a eficacia e a eficiéncia dos controles
internos administrativos da instituicéo.

A Universidade Federal de Sergipe possui seis campi desenvolvendo ensino,
pesquisa e extensdo em diversas areas do conhecimento (agrarias, humanas, satde, exatas
e sociais aplicadas). Nesse sentido, o processo de mapeamento e defini¢do dos processos
internos ndo € atividade trivial, pelo que se torna inviavel e indcua a implementacéo de
qualquer politica de gestdo de riscos na universidade que desconsidere suas
idiossincrasias. Deve-se, portanto, desenvolver e formalizar a politica de gestao de riscos
por etapas sucessivas, até alcancar a cobertura de seus principais processos. Nesse
sentido, a Reitoria da UFS instituiu, através da Portaria n® 714/2015, Grupo de Trabalho
multidisciplinar encarregado pela defini¢do das acdes em atendimento ao Acordao TCU
3454/2014-Plenario relativo a governanca e gestdo de risco comissao.

Paralelamente, a Universidade Federal de Sergipe, através de seu Nucleo de
Tecnologia da Informacao/NT]I, tem trabalhado no sentido de aperfeicoar sua gestdo de
tecnologia da informacdo. Em cumprimento a legislacdo aplicdvel ao Executivo Federal
(em especial a Norma Complementar 06/INO1/DSIC/GSIPR/2009) e lastreado nas
decisbes da Corte de Contas (vide acordao 1233/2012/TCU-Plenério), a UFS normatizou
o funcionamento da Comisséo de Tecnologia da Informagéo — CTlIn (Portaria 587/2014).

A CTIn possui em sua composi¢do representantes dos campi do interior
(diretores) bem como gestores ocupantes de cargos estratégicos na instituicdo (Pré-Reitor
de Planejamento, Pré-Reitor de Administracdo, Assessoria de Comunicacgéo e Diretor e
Coordenadores do NTI). Dentre outras atribui¢des, compete a CTIn “firmar acordos
sobre metodologias e processos especificos para seguranca de informacoes,
relacionados com avaliagao de riscos e sistema de classificagéo de seguranga” (art.1°,
inc. VII, do Regulamento da Comissdo de Tecnologia da Informagdo — CTIn). Apds a
finalizacdo do Plano de Desenvolvimento de Tecnologia da Informacgdo — PDT], ocorrida



no final do exercicio de 2014, esta em andamento a instituicdo da Politica de Seguranca
da Informacéo da UFS (PSI).

Seguindo as diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional, e reafirmado
em sua reedicdo de maio de 2017, a Universidade Federal de Sergipe apresenta Politica
de Gestdo de Riscos, Controles Internos e Governanga. Nos topicos seguintes, as unidades
administrativas apresentardo 0s principais 0s principais riscos e elementos a ele
relacionados.

2 Conceitos

Governanca no setor publico: compreende essencialmente os mecanismos de lideranca,
estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacéo da
gestdo, com vistas a conducao de politicas publicas e a prestacdo de servigos de interesse
da sociedade;

Controles internos da gestédo: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos,
rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informacdes,
entre outros, operacionalizados de forma integrada pela diregéo e pelo corpo de servidores
das organizacdes, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranca razoavel de que,
na consecucao da missao da entidade, os seguintes objetivos gerais serdo alcanc¢ados;
Componentes dos controles internos da gestdo: sdo o ambiente de controle interno da
entidade, a avaliacdo de risco, as atividades de controles internos, a informacdo e
comunicacdo e 0 monitoramento;

Risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto no cumprimento
dos objetivos. O risco é medido em termos de impacto e de probabilidade;

Riscos externos: séo 0s riscos associados ao ambiente onde a organizacgao opera. Em
geral, a organizacdo ndo tem controle direto sobre estes eventos, mas mesmo assim, acdes
podem ser tomadas quando necessario.

Riscos internos: sdo 0s riscos associados a propria estrutura da organizacdo, seus
processos, governanca, quadro de pessoal, recursos ou ambiente de tecnologia.

Politica de gestdo de riscos: declaracdo das intencGes e diretrizes gerais de uma
organizacao relacionadas a gestdo de riscos;

Mensuracdo de risco: significa estimar a importancia de um risco e calcular a
probabilidade e 0 impacto de sua ocorréncia;

Gerenciamento de riscos: processo para identificar, avaliar, administrar e controlar
potenciais eventos ou situacdes, para fornecer razoavel certeza quanto ao alcance dos
objetivos da organizagéo;

Controles internos da gestéo: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos,
rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informacdes,
entre outros, operacionalizados de forma integrada pela diregéo e pelo corpo de servidores
das organizacdes, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranca razoavel de que,
na consecucao da missdo da entidade, os seguintes objetivos gerais serdo alcanc¢ados;
Componentes dos controles internos da gestdo: sdo o ambiente de controle interno da
entidade, a avaliacdo de risco, as atividades de controles internos, a informacao e
comunicagdo e 0 monitoramento;

Subprocessos: definem conjuntos de atividades, estruturadas para que sejam atingidos os
objetivos parciais especificos relacionados a gestao de riscos.

Atividade: E caracterizada pelos seguintes elementos: nome, descricdo, diagrama de
fluxo de tarefas, tarefas e respectivos responsaveis; condicdo para ser realizada;



informacdes utilizadas; informacdes produzidas; condicao para ser finalizada; e templates
e exemplos.

Representantes da Alta Administracdo: Responsaveis por prover 0S recursos
necessarios a gestdo de riscos; identificar papéis e responsabilidades; iniciar as atividades
de gestdo de riscos; aprovar pontos importantes relativos a gestéo de riscos.

Gestores de Riscos: Responsaveis por executar as atividades de gestdo de riscos e
coordenar esforcos para identificar e estimar riscos, bem como propor melhorias
necessarias para mitigar riscos, além de comunicar os resultados de andlises a todos os
interessados.

Responsaveis por Unidades (ou Responsaveis Técnicos): Responsaveis pelas areas da
organizacdo nas quais a metodologia de gestdo de riscos sera implementada, ou que
devem prover informac0es para a gestéo de riscos. Tém o papel de coletar as informagdes
necessarias a identificacdo e a estimacdo de riscos, e realizar melhorias necessarias
quando as analises indicarem esta necessidade.

3 Principios e objetivos da Instituicéo

A “Universidade Federal de Sergipe foi criada e mantida pela Unido sob a forma
de fundag&o, nos termos do Decreto - Lei n° 269 de 28 de fevereiro de 1967 (BRASIL,
2010, p. 11)}, sendo integrada ao Sistema Federal de Ensino Superior Brasileiro com a
incorporacdo dos cursos superiores até entdo existentes no Estado. A sua instalacéo
efetivou-se em 15 de maio de 1968.

Com sede central na Cidade Universitaria Prof. José Aloisio de Campos,
localizada no Jardim Rosa Elze, municipio de S8o Cristovdo, a UFS é mantida com
recursos da Unido, mas possui autonomia administrativa, pedagégica e disciplinar, sendo
regida pela legislacdo federal, pelo seu Estatuto, pelo Regimento Geral e por outros atos
normativos internos.

Desde entdo, a UFS vem passando por uma intensa reestruturacdo e expansao,
potencializada, ao longo dos Ultimos dez anos, ap6s sua adesdo ao REUNI. A
regulamentacdo do REUNI-UFS, conforme Resolugdo n° 021/2009/CONEPE?,
contribuiu para que houvesse a ampliacdo de cursos e aumento da oferta de vagas nos
cursos existentes, gerando assim, as condicdes para a criacao dos novos Campi no interior
do Estado. O aumento de alunos e servidores (professores e técnicos) em geral foi
acompanhado pela ampliacdo e melhoria dos espacos fisicos da Universidade.

A visdo estratégica da UFS tem contribuido ndo apenas para geragéo e difuséo
do conhecimento, mas, também, para formacdo de capital humano fundamental na
construcdo de uma sociedade moderna, sustentavel, e mais justa socialmente. Nesse
sentido tem grande destaque a definicao da sua “missdo, visao e objetivos gerais” (ver
Quadro 1), que decorrem do contexto institucional e da percepg¢éo dos atores envolvidos
no processo de tomada de deciséo.

!Fonte: BRASIL. Estatuto da Universidade Federal de Sergipe. Art. 12. Edi¢do de 2010.

2portal da UFS, menu Publicac¢des Oficiais, em Resolu¢cdes CONEPE. Disponivel em:
https://www.sigrh.ufs.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=32996&key=c480dece59638a39d14f537f8
d71b973



Quadro 1 - Missao, Visdo e Objetivos Gerais

MISSAO

e Contribuir para o progresso da sociedade por meio da geracdo de conhecimento e da
formacdo de cidaddos criticos, éticos e comprometidos com o desenvolvimento
sustentavel.

VISAO

« Ser uma institui¢éo publica e gratuita que se destaque pelo seu padrao de exceléncia,
no cumprimento de sua miss&o.

OBJETIVOS GERAIS

» Formar profissionais cidad&os, produzir, difundir e conservar conhecimentos de
forma interativa com a sociedade, visando contribuir, assim, para o fortalecimento
da democracia e a melhoria da qualidade de vida da populagé&o.

* Cultivar o saber em suas véarias formas de conhecimento puro e/ou aplicado,
propondo-se a:

v Formar recursos humanos de nivel superior, em graduacdo e pés-graduacao,
para atender as necessidades locais, regionais e nacionais;

v' Realizar pesquisas e incentivar atividades criadoras nos campos do
conhecimento filosofico, cientifico, técnico e artistico;

v’ Estender a comunidade, com a qual devera manter permanente intercambio, os
programas de ensino e pesquisa, atraves de cursos ou atividades similares, e da
prestacdo de servicos especiais;

v" Investigar e oferecer solugbes para os problemas relacionados com o

desenvolvimento socioeconémico e cultural do estado, da regido Nordeste e do

pais;

Manter a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao;

Estimular a elevacdo do desempenho institucional, alocando e valorizando

recursos humanos e viabilizando recursos materiais para iSso necessarios;

v Ser instrumento de equidade social, ofertando vagas indistintamente as
diferentes camadas da populacéo.

AN

Fonte: UFS, 2016.

3.1 Gestéo de risco e integracdo com o planejamento estratégico, processos e politicas

A gestéo de riscos da UFS envolve duas fases fundamentais. A primeira consiste
em sistematizar as principais atividades ou procedimentos a serem conduzidos por cada
unidade administrativa. Isto deve ser realizado com base no Regimento Interno da
Reitoria e & luz das metas e objetivos do Plano de Desenvolvimento Institucional. Em que
a diversificacdo e peculiaridades das atividades segundo unidade, é possivel obter um
quadro analitico bastante completo e, ao mesmo tempo, factivel de monitoramento e
avaliacéo dos riscos.



Na segunda fase, mediante o quadro de atividades a serem monitoradas, devem
ser identificadas as possiveis ameacas a execucao e, quando possivel, mensuradas as
chances de ocorréncia. Essa mensuracdo pode ser feita recorrendo-se a modelos
quantitativos, que podem envolver desde uma simples algebra de proporcdes ou até
requeiram distribuicdes de probabilidades. Pode ainda envolver avaliagdes subjetivas,
mas baseadas tanto na observagdo sisteméatica ou na percepcao por parte daqueles que
lidam ordinariamente com as atividades em analise.

A periodicidade para avaliar os riscos deve ser definida por cada unidade, dadas
as peculiaridades de cada setor. Nesse sentido, sugere-se que tal monitoramento seja
sempre em periodos inferiores a 12 meses.



PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO
AVALIACAO DO PDI 2017 E GESTAO DE RISCO 2018/19

A Pré-reitoria de Planejamento (Proplan) € responsavel por setores estratégicos
da gestdo universitaria. Suas atividades sdo executadas pela: Coordenacdo de
planejamento e avaliacdo académica (COPAC), Coordenacdo de Programacao
Orcamentaria (COPRO), Coordenacdo de Programas, Convénios e Contratos (COPEC),
Coordenacdo de Sustentabilidade Institucional (COSINT), Secretaria de Apoio e
Assessoria Técnica.

O delineamento setorial de gestdo de risco que compete a Proplan €
substancialmente baseado nas atividades de suas coordenagdes, de acordo com o
Regimento Interno da Reitoria (UFS, 2014). Desta forma,

1 Coordenacdo de Planejamento e Avaliacdo Académica — COPAC

A Coordenagdo de Planejamento e Avaliagdo Académica, de acordo com o
Regimento Interno da Reitoria (UFS, 2014) é responsavel pela base de dados académicos,
bem como construir, analisar e monitorar os indicadores de desempenho académico e
institucional.

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-2020 estabelece como
prioridade a melhoria do desempenho académico, cujo monitoramento e analise de
resultado é feito através de trés indicadores taxa de sucesso na graduacdo, taxa de evasao
da graduacdo e taxa de retencdo na graduacéo.

A avaliagéo sobre o atingimento da meta deve ser realizada, portanto, sob a visao
do risco. Seguindo o Referencial Basico de Gestdo de Risco (TCU, 2018), sdo partes da
gestdo de riscos: identificacdo, analise, avaliacdo, tratamento, monitoramento e analise
critica.

1.1 Taxa de sucesso na graduacgéo

Dentre as atribuicGes mais importantes desta coordenacdo e que merecem
atencdo quanto ao risco estao:

a) Realizacdo do Censo do Ensino Superior: Levantamento anual, coordenado
pelo Ministério da Educacdo, cujas informacdes servem para compor 0
quadro do ensino superior brasileiro e auxiliar na reparticdo dos recursos
financeiros através da matriz de or¢camento, custeio e capital (OCC);

b) Producdo de indicadores de desempenho académico (Anuario Estatistico,
Relatorios analiticos: Radar, Painel e Monitor): A producdo sistematica e
periddica de indicadores de desempenho académico é um importante meio
de comunicagdo entre a gestdo académica e a comunidade. Sdo produzidos
relatorios descritivos com periodicidade mensal e semestral, enviados
atraves de e-mail institucional a todos aqueles que integram a UFS.

c) Programa de Atividade Docente: Trata-se de um processo de coleta de
informacdes sobre as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo a
serem desenvolvidas pelos docentes. Essa programacao € institucional, com



d)

portaria de abertura e resolucdo especificas. Este procedimento confere
publicidade as atividades docentes e permite que a comunidade acompanhe
de forma transparente todas as atividades desenvolvidas pelos nossos
docentes.

Avaliagdo Institucional: Coleta informagGes semestrais discentes sobre
autoavaliacdo, organizacdo  didatico-pedagdgica, infraestrutura e
desempenho docente. Esse levantamento € inteiramente on-line, o que
garante anomia e cobertura integral aos alunos que cursaram 0 semestre
anterior e se matricularam no posterior. Esse tipo de levantamento confere
precisdo no diagnostico sobre melhorias nas dimensfes pesquisadas, como
também serve para monitorar as respostas as adequacdes fisicas, estruturais,
aprimoramentos didatico-pedagdgicos e acbes de assisténcia e de extensdo.

4.1.1.2 Principais riscos e respostas

a)

b)

d)

Censo do Ensino Superior: Por se tratar de levantamento censitario, o risco
envolvido diz respeito a falhas ou imprecisées no cadastro dos alunos. O
monitoramento da qualidade das informacGes cadastrais é suficiente para
evitar que tais inconsisténcias ponham em risco as informagfes a serem
prestadas;

Indicadores de desempenho académico (Anuario Estatistico, Relatorios
analiticos: Radar, Painel e Monitor): A producdo de indicadores imp&e que
a base de dados utilizada seja plenamente confidvel e atualizada. Assim, em
tal procedimento, e uma vez que séo utilizadas metodologias oficiais, ndo
ha risco importante envolvido em tal atividade, mas ainda assim deve-se
manter atualizacdo quanto a legislacao pertinente.

Programa de Atividade Docente: A perda de adesao por parte dos docentes
em tornar publica suas atividades ou a prestacdo de informac6es imprecisas
sdo os principais riscos envolvidos no PAD. Para evitar esse tipo de
ocorréncia, sdo enviadas mensagens prévias alertando para a necessidade da
prestacao correta das informacoes.

Avaliacéo Institucional: O desinteresse em avaliar cabalmente a institui¢éo
por parte dos alunos, bem como a imprecisdo das respostas sao riscos que
se efetivados podem comprometer as acoes derivadas. Uma forma bastante
consistente de prevencdo é ampliar a conscientizagdo sobre a importancia
dessas informac0es para as a¢@es institucionais. Este risco, pela sua propria
caracteristica, ndo é mensuravel.
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4.1.2 Coordenacdo de Programas, Convénios e Contratos — COPEC
4.1.2.1 Breve descrigéo das atividades

A Coordenacdo de Programas, Convénios e Contratos, de acordo com o
Regimento Interno da Reitoria (UFS, 2014) é responsavel pela analise e formulacdo dos
programas, convénios e contratos da UFS, bem como elaborar minutas, controlar prazos
e procedimentos inerentes a execucdo dos mesmos, analisar e sugerir modelos de
intercdmbio institucional, acompanhar contratos de prestacdo de servigos, acompanhar
contratos geradores de receitas a UFS.

Dentre as atribuicbes mais importantes desta coordenagcdo e que merecem
atencdo quanto ao risco estao:

a) Propositura de termos: Apresentar ou sugerir as possibilidades de
instrumentos para formalizacdo de parcerias;

b) Validacdo e encaminhamento ao crivo do dirigente méximo: Verificar se
foram atendidos os requisitos normativos e se instru¢do processual permite a
submisséo dos Termos ao Reitor;

c) Registro de instrumentos: Efetuar os registros e a publicacdo dos
instrumentos firmados pela UFS;

d) Acompanhamento da execucdo: Executar as tarefas referentes a designacédo
de fiscais, bem como auxilia-los, quando necessario, nas rotinas de pagamento,
prorrogacdo, alteracdo de valor, remanejamento, aplicacdo de penalidade ou
extincdo dos instrumentos celebrados;

4.1.2.2 Principais riscos e respostas

a) Adocdo de modelos inadequados: i) Abertura de processos infrutiferos; ii)
Tramitacdo desnecessaria, iii) Burocratizacdo excessiva dos processos; iv)
Ocupacdo demasiada da maquina administrativa com alteraces e retificagdes
dos Termos; v) Perda de prazos;

b) Submissdo equivocada: i) Celebragdo de instrumentos que ndo atendam a
legislagdo e/ou ao interesse institucional; ii) penalizacdo dos gestores da UFS;

c) Inconsisténcia das informacdes: i) Descumprimento das exigéncias
normativas referentes a publicidade das informacgoes; ii) Divulgacdo de
informacdes superficiais; iii) Gerar informagdes imprecisas;

d) Indefinicdo acerca do acompanhamento: i) N&o identificacdo de gargalos
na execucdo, ii) Nao atendimento as necessidades da UFS que levaram a firmar
0 instrumento; iii) Risco de perda de prazo, pagamentos a maior, e prejuizo ao
erario.
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4.1.3 Coordenacao de Programacdo Orcamentaria — COPRO
4.1.3.1 Breve descricédo das atividades

A Coordenacdo de Programacdo Orcamentaria, de acordo com o Regimento
Interno da Reitoria (UFS, 2014) é responsavel pela elaboragdo, acompanhamento da
execucdo e controle do orcamento da UFS, bem como elaborar proposta orcamentaria,
procedendo a dotacdo e acompanhamento da execuc¢do orcamentaria. Elabora relatorios
de gestdo, executa registros e controle de despesas de capital, custeio, obrigatorias e de
pessoal, elabora estimativas de receitas proprias.

Dentre as atribuicdes mais importantes desta coordenacdo e que merecem
atencdo quanto ao risco estao:

a) Relatério de Gestdo Anual;

b)  Proposta Or¢camentaria Anual,

c) Autorizacdo de Despesas de Exercicios anteriores - Pessoal;
d) Monitoramento da Despesa de Capital,

4.1.3.2 Principais riscos e respostas
a) Relatério de Gestdo Anual
i) Inconsisténcia, incompletude e ou atraso nas informacdes
coletadas dos diversos setores;
Resposta: Se houver erros, o Tribunal de Contas solicita ajustes e
procedimentos conforme Legislagédo

b)  Proposta Or¢camentaria Anual
1) Auséncia e ou imprecisao na previsdo da despesa;
i) Auséncia e ou imprecisdo de previsdo da receita, auséncia e ou
imprecisdo na mensuracdo das metas fisicas das acles inerentes ao
Projeto de Lei Orcamentaria Anual - LOA;
iii) N&o atendimento dos prazos para alimentar o sistema de
solicitacdo do PLOA.

Respostas: Correcdo das projecfes nos momentos de alteracdo do
orcamento e ou de reprogramacao das metas fisicas. No caso do ultimo
item, a instituicdo terd de adequar a execucdo de acordo com 0s
créditos liberados.

c) Autorizacao de Despesas de Exercicios anteriores - Pessoal
i) Autorizacdo além da capacidade de cobertura dos créditos vigentes
Resposta: Solicitacdo de crédito a Setorial Orcamentaria. Caso nao
haja liberagcdo os empenhos e pagamentos ocorrerdo em momento
posterior

d) Monitoramento da Despesa de Capital;
i) Autorizacdo de gasto além da capacidade de cobertura dos créditos
vigentes
Resposta: Abertura de novos processos licitatorios, se a autorizacao
for anterior a licitacdo. Empenho e pagamento posterior ao prazo
estabelecido.
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4.2 Pro-reitoria de Pds- Graduacdo e Pesquisa
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4.3 Centro de Ensino Superior a Distancia - CESAD

4.3.1 Breve descrigéo das atividades

O Centro de Ensino Superior a Distancia € responsavel pela graduacéo a nivel

de licenciatura e bacharelado, bem como pela p6s-graduacéo, na modalidade de ensino a
distancia.

Dentre as atribuigdes mais importantes deste Centro e que merecem atencao

quanto ao risco estao:

a)

a)

b)

<)

Articulacdo anual de Termos de Execucdo Descentralizada: Elaboracdo de
instrumento anual, coordenado pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior, cuja finalidade é o repasse de créditos orcamentarios e recursos
financeiros para a consecucdo das metas fisicas da UAB;

Elaboracédo de Projetos de Licitagdo: Os instrumentos de solicitacdo de abertura
de licitacdo visam ao atendimento das demandas académicas e administrativas
condizentes com a realizacdo da meta fisica.

Acompanhamento da Execucdo de Contratos: A atividade de fiscalizacdo dos
instrumentos de contrato visa a assegurar 0 adequado cumprimento dos objetos
contratados.

Elaboracdo de Relatério de Cumprimento do Objeto: O instrumento de controle
visa a prestacdo de conta e a coleta de informacgdo para 0 monitoramento da
consecucdo da meta fisica.

4.3.2 Principais riscos e respostas

a)

b)

d)

Articulagdo anual de Termos de Execucdo Descentralizada: Por se tratar de
instrumento de projecdo anual, ha o risco da formalizacdo de Termo inadequado
a demanda institucional efetiva. O monitoramento da qualidade das informacdes
cadastrais no SisUAB é suficiente para evitar inconsisténcias que ponham em
risco o adequado repasse de créditos orgcamentarios;

Elaboracdo de Projetos de Licitacdo: A elaboracdo de projetos pressupde o correto
conhecimento das demandas a serem satisfeitas. Para mitigar o risco da
inadequacdo da solicitacdo de aquisicdo ou licitacdo, adota-se no CESAD dois
tipos de estratégias: 1) Solicitacdo de material de consumo dos sub-setores através
sistema interno de controle de estoque; 2) Elaboracdo conjunta, coordenacao de
curso e coordenacdo do CESAD, de propostas de cursos, permitindo assim a
antecipacdo administrativa das demandas académicas;

Acompanhamento da Execuc¢éo de Contratos: A ndo identificacdo de gargalos na
execucgéo dos contratos, podendo culminar, eventualmente, na paralisacdo destes
sdo os principais riscos envolvidos no acompanhamento da execucdo do objeto
contratado. Para evitar esse tipo de ocorréncia, € de fundamental importancia que
ndo restem pendéncias quanto a prestacdo de conta junto ao 6rgédo de fomento.
Ademais, fatores externos podem frustrar a programacdo orgcamentéria e
financeira deste Centro.

Elaboracdo de Relatério de Cumprimento do Objeto: O principal risco envolvido
na prestacdo de conta é a escassez e inconsisténcia das informagdes prestadas, que
tem como causa basilar a falta de registro ou baixa qualidade da informacéo acerca
do cumprimento de metas, dificuldades encontradas, medidas e discussdes
realizadas referente a gestes passadas. Infelizmente, devido a falta de registro a
época, alguns relatorios de prestacdo de conta referentes aos periodos de
implantacdo do CESAD carecem de informagdes mais especificas e detalhadas.
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4.4 Pré6-reitoria de Extensdo - PROEX

A Pro-

Reitoria de Extensdo é o 6rgao encarregado do planejamento, coordenagdo e

supervisdo da atividade de extensdo académica da UFS, desenvolvidas pelos
Departamentos/Nucleos da UFS e exerce suas fungbes com apoio de subunidades
organicamente articuladas, a saber: Coordenagdo de Atividades de Extenséo;
Coordenacdo de Cultura e Arte; Coordenacédo de Tecnologias Sociais e Ambientais.

441

a)

Breve descricdo das atividades

Elaboracdo de programas de extensdo com os municipios de Sergipe:
A ProEx se prop0e a integracdo com os municipios na busca de coesédo da forca
formadora e Produtiva da UFS com a necessidade de desenvolvimento regional
potencializando os cursos para atuacao e ampliagdo do mercado de trabalho para
seus alunos;

b) Ampliar as parcerias com as instituicdes publicas e privadas: E uma proposta de

Campus Aproximado da UFS para acBes de extensdo em Desenvolvimento
Humano e Social e consiste de um conjunto de a¢des voltadas para a integracao
potencializadora das atividades de extensdo, ensino e pesquisa realizadas em
parceria com comunidades locais, gestores do setor poder publico e privados e
sociedade civil, tendo o proposito de contribuir para a promoc¢do do
Desenvolvimento Humano e Social da comunidade por meio de parcerias
parcerias;

Incentivar e ampliar as acGes de extensdo nos CAMPI: Tem como objetivo
capacitar e desenvolver acdes de diagnostico,intervencdo e capacitacdo
envolvendo docentes,discentes,técnicos da UFS e sociedade em geral nos seus
campi descentralizando seu foco de atuacdo para atender o contexto da regido
onde a UFS esta inserida:municipios e macro regido .

d) Construir uma politica de Cultura e artes e agenda cultural em articulacdo com as

unidades académicas: A UFS, enquanto Universidade Publica, € agente
fundamental ao propiciar com outros entes publicos eprivados, tais como grupos
culturais e artisticos, seja das Unidades Universitarias ou seus parceiros externos,
a discussdo e implementacdo de Acdes Culturais e Artisticas, criando um espaco
para reflexdo e desenvolvimento destas &reas, visando a democratizacdo e
acessibilidade dessas atividades a populag&o.

Um objetivo fundamental da politica cultural da UFS ¢ a valorizagdo da formacéo
integral dos estudantes, oferecendo aos cursos vinculados a Cultura e Artes toda
a atuacdo na construcdo de um programa de gestdo e producdo cultural de
manifestacOes artisticas das mais variadas areas,principalmente promovendo a
integracdo de muitas das unidades académicas da UFS que estdo situadas em
municipios e/ou regides com pouca oferta de tais manifestagdes. Esta Politica
busca conciliar os focos institucional interno e externo, pois entende que o
docente, o servidor técnico-administrativo e o aluno, assim como a sociedade
como um todo, devem merecer a mesma atencdo, porque todos 0S cursos que
contribuem decisivamente para a consolidacdo da imagem da Universidade



e) Ampliar a Acao dos nucleo de empreendedorismo e Empresas juniores
A Proex tem como objetivo integrar as Empresas Juniores (EJs) da Universidade
Federal de Sergipe & comunidade académica como elemento de transformacéo da
sociedade, discutindo questdes relacionadas ao seu funcionamento,
fortalecimento do Movimento Empresa Junior (MEJ) na UFS e em Sergipe,
regulamentacédo das EJs na UFS.

f) Difusdo e aplicacdo das Tecnologias Socias: A Coordenacdo de tecnologias
sociais busca articular as acfes que visam a instalacdo de uma cultura e um
ecossistema empreendedor na UFS como componente transversal do projeto
pedagogico institucional. Desenvolver competéncias empreendedoras e de
inovagdo na comunidade interna e externa da UFS e articular a instalagcdo de um
Ecossistema empreendedor na universidade. Contribuir para o desenvolvimento
social e econdmico na sociedade sergipana.A proposta pedagdgica que organiza a
e possibilita a curricularizacdo da linha de extensdao em Empreendedorismo na
UFS se constréi tendo como pressupostos quatro principios: a) FORMAR,
INSPIRAR, VIVENCIAR e TRANSFORMAR.

4.4.2 Principais riscos e respostas

O principal risco e operacional. Todas as aces desenvolvidas nos programas,
projetos, eventos e cursos estdo condicionadas a etapas operacionais de planejamento,
infraestrutura e financiamento. As dificuldades e /ou a auséncia de uma das etapas
compromete a sua realizacdo embora o risco operacional pode ser considerado médio ou
baixo em funcdo da capacidade instalada que a Universidade possui e do alto nivel de
formacéo académico do seu corpo docente e técnico capaz de elaborar projetos e planejar
acOes até em condi¢bes bem adversas.

O financiamento pode ser considerado de médio risco por impossibilitar a
aquisicdo de equipamentos e prestacdo de servigcos, mas pode ser amenizado por meio de
parcerias de cooperacao técnico cientificas que ampliam a agdo da UFS nos varios setores
publicos e privados junto a sociedade possibilitando a realizacdo de programas e acoes de
extensdo que impulsionam com o engajamento da sociedade o desenvolvimento social.

A maior resposta da Extensdo é promover a aproximacdo da academia a
populacéo, levando o conhecimento cientifico a sociedade por meio da aplicagéo prética
com beneficios por gerar desenvolvimento tecnolégico, social e humano. A Extensédo
realiza as acgOes estudadas e elaboradas cientificamente e atua na qualidade de vida da
populagéo
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6 Responsabilidades

As responsabilidades pela politica de gestdo de riscos da UFS esté definida
pela Portaria n® XX de XXXXX de 2017, conforme abaixo:

i) Pro-reitoria de Administracéo

i) Pro-reitoria de Assuntos Estudantis

i) Pro-reitoria de Extensdo e Assunto Comunitarios
Iv) Pro-reitoria de Pos-graduacédo e Pesquisa
V) Pro-reitoria de Graduacao

vi) Pro-reitoria de Planejamento

vii)  Pro-reitoria de Gestéo de Pessoas

viii)  Superintendéncia de Infraestrutura

iX) Nucleo de Tecnologia da Informacéo

X) Nucleo de Gestdo Ambiental

xi) Centro de Educacéo a Distancia

xii)  Nucleo de Editoracéo e Audiovisual

A alta gestdo da UFS compreende a importancia estratégica da politica
institucional de gestéo de riscos de tal forma a tonar mais seguras e efetivas as agdes de
enfrentamento ao risco. Esta evidente para a gestdo que o monitoramento dos riscos
institucionais deve alimentar sobretudo a prevencao.

O comité acima estabelecido devera, portanto, apresentar a alta gestao relatos
sobre o evolver da governanca e gestdo de risco, suscitando inclusive intervencoes,
discussOes e indicativos de aprimoramento dos sistemas de controle e avaliagdo. Cada
unidade devera mobilizar seu apoio técnico e produzir as informacdes necessarias.
Eventuais dificuldades deverdo ser socializadas ao comité e a gestdo para discussdo e
superacao.

7 Cronograma

As atividades previstas para o periodo de 12 meses, a contar da publicacdo do
documento final, em 10 de maio de 2017, prevé reunides sistematicas que envolvam todas
as unidades do Campus de Sdo Cristovdo, mas também os campi do interior. O
envolvimento desses atores ¢ fundamental cultivar o sentimento de “pertencer”, bem
como reforcar a coparticipagdo na governanca e gestéo do risco.

O envolvimento de atores externos a UFS aprimora da politica institucional,
porque representa uma grande oportunidade de aprendizado a todos os envolvidos.



ATIVIDADE

2017

2018

MAI

JUN

JUL

AGO [SET

ouT

NOV

DEZ

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

Langamento da Politica Institucional
de Govenanca e Gestdo de Risco

Reunido setorial para aprimorar os
instrumentos de Governanga e
Gestdo de Risco

Semindrio UFS-CGU-TCU: Avaliagdo
preliminar sobre Governanga e
Gestdo de Risco

Reunides nos campi do interior:
Governanca e Gestdo do Risco nos
campi do Interior

12 Workshop de Governanga e
Avaliagdo de Risco (UFS-CG-TCU-TCE)




